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บทคดัย่อ 

 
การวิจัยครั� งนี� มีจุดประสงค์เพื�อคํานวณหาจุดสั�งซื� อใหม่ และปริมาณการสั�งซื� อที�

เหมาะสมเพื�อพฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัและแกไ้ขปัญหาสินคา้ขาด มีกรณีศึกษาคือร้าน
จาํหน่ายกางเกงแห่งหนึ� ง โดยมีการเก็บขอ้มูลทั�งแบบปฐมภูมิ คือการสัมภาษณ์เจา้ของร้านเกี�ยวกับ
รายละเอียดของร้านคา้เช่น วิธีการทาํงานภายในร้าน วิธีการ และขอ้จาํกดัในการสั�งซื�อสินคา้เขา้คลงั 
การเก็บรักษาสินคา้ รวมไปถึงการเงิน ค่าใชจ่้ายโดยทั�วไปของร้าน และเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ โดยขอ
ความอนุเคราะห์ นาํเอาขอ้มูลรายละเอียดสินคา้คงคลงั และค่าใชจ่้ายต่างๆ รายเดือนยอ้นหลงั 1 ปี 
เพื�อเป็นขอ้มูลประกอบการวิเคราะห ์

การวิจยัจะคาํนวณหาจุดสั�งซื�อใหม่โดยการนาํความตอ้งการของลูกคา้ (ยอดจาํหน่าย) 
ในแต่ละเดือน จากนั�นนาํเอาจุดสั�งซื�อใหม่มาคาํนวณหาปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสมภายใตข้อ้จาํกดั
ขั�นตํ�าในการสั�งซื�อสินคา้แต่ละชนิด และความสามารถสูงสุดในการเก็บสินคา้ของร้านตวัอยา่ง โดย
พบวา่จุดสั�งซื�อเดิมตํ�าเกินไปทาํใหมี้สินคา้ขาดระหวา่งการรอขนส่งสินคา้ หรือถึงรอบสั�งรอบใหม่ แต่
จุดสั�งซื�อใหม่นี� จะทาํให้สินคา้ไม่มีปัญหาเรื�องสินคา้ขาด และไดมี้การคาํนวณหา สต็อกสินค้าเพื�อ
ความปลอดภยัเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการสั�งซื�อสินคา้ในอนาคต 
คาํสาํคญั : จุดสั�งซื�อใหม่/ปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม/สตอ็กเพื�อความปลอดภยั  
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Abstract 
 

This research aims to determine the reorder point and the optimal order quantity to 
develop a merchandise management system and to solve the problem of inventory shortage. There is 
a case study in a trouser retail store with both primary and secondary data.  Primary data collection 
was the interviews with the store owner about the details of the store operation, as-is inventory 
management methods, and restrictions on purchasing, including finance, and store expenses while 
secondary data collection was by back investigation of information about the product inventory and 
various monthly expenses of the past year for data analysis. 
 

The research was begun with the determining of the re-order point by considering by-
month customer demand (sales), then determined the optimal order quantity within the individual 
minimum order quantity and the maximum storage capacity of the case study retailers. It was found 
that the original order point was too low, causing the merchandise to be in shortage while waiting for 
the incoming shipment. or to a new order cycle time. The new order point will lower or eliminate the 
shortage with safety stock level in order as a guideline for future purchasing. 
Keywords : Optimal Order Quantity/Reorder point/Safety Stock 
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บทที� 1 บทนํา 
 

1.1 ที�มาและความสําคัญของโครงงาน 
 

ปัจจุบันการประกอบธุรกิจมีความเสี� ยงสูงมาก จากความไม่แน่นอนของสภาวะ
เศรษฐกิจที�มีความผนัแปรอยู่ตลอดเวลา รวมถึงภาวะอัตราเงินเฟ้ออย่างต่อเนื�อง ส่งผลให้มีการ
แข่งขนัสูงขึ�นทาํให้กลุ่มผูป้ระกอบการทั�งผูป้ระกอบการขนาดเล็ก ขนาดกลางไปจนถึงขนาดใหญ่
จาํเป็นจะตอ้งปรับตวัหรือปรับปรุงระบบการจดัการภายในใหส้ามารถลดตน้ทุนลงให้ไดม้ากที�สุด 
ประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงัเป็นสิ�งจาํเป็นต่อสภาพคล่องของธุรกิจเป็นอยา่งมาก เพื�อให้
การผลิตหรือการขายสามารถดาํเนินการไปไดอ้ย่างต่อเนื�อง หากสินคา้คงคลงัจาํนวนมากเกินไปก็
อาจจะส่งผลต่อธุรกิจ ทั�งในเรื�องตน้ทุนการเก็บรักษา การเสื�อมสภาพของสินคา้ สินคา้ลา้สมยัและไม่
เป็นที�ต้องการของตลาดในขณะนั�น หรือหากเป็นวตัถุดิบที�นํามาใช้ในการผลิต วตัถุดิบอาจจะ
หมดอายุรวมไปถึงความเสี� ยงในการสูญหายหรือถูกขโมย แต่ในทางกลบักันหากสินคา้คงคลังมี
จาํนวนนอ้ยเกินไปก็อาจะส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตสินคา้ทาํใหก้ารผลิตสินคา้ตอ้งหยดุชะงกั
หรือเกิดปัญหาการขาดแคลนสินคา้ส่งผลเสียต่อโอกาสในการขาย ซึ� งตรงนี� เป็นช่องโหว่ที�จะเปิด
โอกาสใหคู่้แข่งเสนอสินคา้ที�พร้อมขายแก่ลูกคา้ และทาํใหเ้ราเสียลูกคา้ไปในที�สุด  

ดังที�กล่าวมาข้างต้นการจัดการปริมาณการสั�งซื� อสินค้าคงคลังให้อยู่ในปริมาณที�
เหมาะสม จึงเป็นตวัแปรสาํคญัในการที�จะควบคุม หรือลดตน้ทุนทางธุรกิจ ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยั
จึงมีความสนใจที�จะศึกษา การสั�งซื�อที�เหมาะสมโดยจะทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการนาํขอ้มูลที�ได้
จากร้านคา้ตวัอย่างที�จดัจาํหน่ายสินคา้ประเภทกางเกง ที�มีปัญหาการจดัการสินคา้คงคลงัเนื�องจากมี
การที�เกิดสินคา้ขาดมือ ทาํใหสู้ญเสียโอกาสทางการขาย  ผูว้ิจยัจึงไดว้ิเคราะห์ถึงปัญหาและไดท้าํการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยการคํานวณหาจุดสั�งซื� อได้ใหม่ (Reorder Point: ROP) ที� เหมาะสมกับ
ปริมาณความต้องการของลูกคา้ จากนั�นจึงใช้ทฤษฎีปริมาณการสั�งซื� อที�เหมาะสมด้วยตัวแบบ P-
Model มาใชใ้นการคาํนวณปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสมที�สุด เพื�อเปรียบเทียบปริมาณการสั�งซื�อก่อน
และหลงัการคาํนวณ และนาํผลที�ไดม้าเป็นแนวทางที�ช่วยในการตดัสินใจให้กบับริษทัในการสั�งซื�อ
สินคา้คงคลงัใหมี้ความเหมาะสมเพื�อแกไ้ขปัญหาสินคา้คงคลงัขาดมอื 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
          1.2.1 คาํนวณหาจุดสั�งซื�อใหม่ (ROP) 

1.2.2 วเิคราะห์หาปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม รวมถึงปริมาณสินคา้เพื�อความปลอดภยั
ของร้านคา้ตวัอยา่ง  

�.�.� นาํผลที�ได้มาเป็นแนวทางในการสั�งซื�อสินคา้คงคลงัให้มีความเหมาะสม เพื�อ
แกไ้ขปัญหาสินคา้คงคลงัขาดมือ  
 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 
 

ในการวิจยัครั� งนี� เป็นการวิเคราะห์หาจุดสั�งซื�อใหม่และปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม
ของสินคา้คงคลงัเพื�อจดัการระบบสินคา้คงคลงั  ขอ้มูลที�ใชใ้นการศึกษาครั� งนี� มีทั�งขอ้มูลปฐมภูมิและ
ขอ้มูลทุติยภูมิ โดยขอ้มูลปฐมภูมิไดจ้ากการสัมภาษณ์ปัญหาเกี�ยวกบัการจดัการสินคา้โดยภาพรวม 
และขอ้มูลทุติยภูมิ จากการขอขอ้มูลที�ร้านคา้ตวัอยา่งไดเ้ก็บรวบรวมรายเดือน ระหวา่งเดือนมกราคม 
พ.ศ.���� - ธนัวาคม พ.ศ.���� 
 

1.4 ขั�นตอนการดําเนินงาน 
 
1.4.1 กาํหนดหวัขอ้โครงงาน 
1.4.2 ปรึกษาหวัขอ้โครงงานกบัอาจารยที์�ปรึกษา 
1.4.3 ศึกษาขอ้มูลก่อนลงมือทาํจริง 
1.4.4 ส่งและนาํเสนอหวัขอ้โครงงาน 
1.4.5 เกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื�อนาํไปเป็นฐานขอ้มูล 
1.4.6 ลงมือปฏิบติัโดยนาํขอ้มูลต่าง ๆ ที�ไดม้าวเิคราะหแ์ละหาคาํตอบ 
1.4.7 ประเมินผลการปฏิบติังาน 
1.4.8 นาํเสนอโครงงาน
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1.5 ตารางการดําเนินงาน 
ในงานวิจยันี� ใชเ้วลาดาํเนินงานประมาณ 30 สปัดาห์ ซึ� งมีรายละเอียดของกิจกรรมดงัตารางต่อไปนี�  
 
ตารางที� 1.1 แผนการดาํเนินงาน 
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1.กาํหนดหัวขอ้โครงงาน

2.ปรึกษาหัวขอ้โครงงานกับอาจารย์ที�ปรึกษา

3.ศึกษาขอ้มูลก่อนลงมือทาํจริง

4.ส่งและนาํเสนอหัวขอ้โครงงาน

5.เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อนาํไปเป็นฐานขอ้มูล

6.ลงมือปฏิบัตโิดยนาํขอ้มูลต่าง ๆ ที�ได้มาวิเคราะห์และหาคาํตอบ

7.ประเมินผลการปฏิบัตงิาน

8.นาํเสนอโครงงาน

พ.ค.
กิจกรรม

พ.ย. ธ.ค. มี.ค. เม.ย.ม.ค. ก.พ.
ระยะเวลาการดาํเนินการ
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1.6 ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 

1.6.1 ทราบถึงจุดสั�งซื�อใหม่ และปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม รวมถึงปริมาณสินคา้เพื�อ
ความปลอดภยัของร้านคา้ที�ใชเ้ป็นกรณีศึกษา 

1.6.2 นาํผลคาํนวณสต็อกสินคา้เพื�อความปลอดภยัมาเป็นแนวทางในการสั�งซื�อสินคา้
ในอนาคต 

1.6.3 ลดอตัราการที�สินคา้ขาด เพื�อเพิ�มโอกาสทางการขาย 
 
1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1.7.1 จุดสั�งซื�อใหม่ (Reorder Point: ROP) การกาํหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส่วนหนึ� งไว้
เป็น “สินคา้ปลอดภยั (Safety Stock)” 

1.7.2 สตอ็กเพื�อความปลอดภยั (Safety Stock) เพื�อป้องกนัสินคา้ขาดแคลน การกาํหนด
ปริมาณสินคา้ปลอดภยั จะกาํหนดเป็นระดบัการใหบ้ริการ (Service Level) หรือระดบัสินคา้ปลอดภยั 
(Safety stock) เช่น 90%, 95%, 99% 
 
 
 
 
 
 
 



บทที� 2 ทฤษฎทีี�เกี�ยวข้อง 
 

ในบทนี�จะกล่าวถึง ความรู้เบื�องตน้การจดัการสินคา้คงคลงั การหาจุดสั�งซื�อใหม่และ
ปริมาณการสั�งที�เหมาะสมเพื�อแกไ้ขปัญหาสินคา้คงคลงัขาดมือ 
 

2.1 การจดัการสินค้าคงคลงั 
 

สินคา้คงคลงั (Inventory) เป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ที�สําคัญ ทั�งในดา้นต้นทุนและการ
บริการลูกค้า ต้นทุนสินคงคลังเป็นสัดส่วนที� สูงของต้นทุนโลจิสติกส์และแตกต่างไปตาม
อุตสาหกรรมหรือประเภทธุรกิจ อุตสาหกรรมการผลิตจะมีสินคา้คงคลงัทั� งที� เป็นวสัดุและสินคา้
สาํเร็จรูป สินคา้คงคลงัที�เป็นวสัดุจะประกอบดว้ยวตัถุดิบ ชิ�นส่วนหรือส่วนประกอบ โรงงานที�ผลิต
สินคา้หลายชนิดและสินคา้แบ่งย่อยเป็นหลายรายการ (SKU) ปริมาณสินคา้คงคลงัของบริษทัก็จะมาก 
ขณะที�อุคสาหกรรมคา้ปลีกมีปริมาณสินคา้คงคลงัสาํเร็จรูปมากเช่นเดียวกนั (ไชยยศ ไชยมั�นคง และ
ดร.มยขุพนัธ์ ไชยมั�นคง, 2558) 

สินคา้คงคลงัมีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัและการทาํกาํไร ถา้บริษทัมี
สินคา้คงคลงัากก็จะมีตน้ทุนสูง เพราะมีเงินไปจมอยู่กบัสินคา้มาก เงินที�ลงทุนในสินคา้คงคลงัทาํให้
บริษทัเสียโอกาสที�จะนาํเงินไปลงทุนหากาํไรอย่างอื�น การจดัการสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ
ตึงเป็นทั�งโอกาสการเพิ�มส่วนแบ่งการตลาด สภาพคล่องกาํไร และความพึงพอใจของลูกคา้ 
 
2.2 จุดสั�งซื�อใหม่  
 

ในการจดัซื�อสินคา้คงคลงั เวลาก็เป็นปัจจยัที�สาํคญัอย่างยิ�งตวัหนึ� ง โดยเฉพาะอย่างยิ�ง 
ถา้ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัของกิจการเป็นแบบต่อเนื�องจะสามารถกาํหนดที�จะสั�งซื�อใหม่ได ้
เมื�อพบว่า สินคา้คงคลงัลดเหลือระดบั หนึ�งก็จะสั�งซื�อของมาใหม่ในปริมาณคงที�เท่ากบัปริมาณการ
สั�งซื�อที�กาํหนดไวซึ้� งเรียกว่า “Fixed order quantity system” จุดสั�งซือใหม่นั�น มีความสัมพนัธ์แปร
ตามตวัแปร 2 ตวั คืออตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงัและรอบเวลาในการสั�งซื�อ (Lead time)ภายใต้
สภาวการณ์ 4 แบบ ดงัต่อไปนี�  (ธนัวร์ะว ีสุวรรณหงษ,์ 2560) 

1. จุดสั�งซื�อใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงที�และรอบเวลาคงที� 
จุดสั�งซื�อใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงที�และรอบเวลาคงที� เป็นสภาวะที�

ไม่เสี�ยงที�จะเกิดสินคา้ขาดมือเลยเพราะทุกสิ�งทุกอยา่งแน่นอน 
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จุดสั�งซื�อใหม่   R = d × L 
โดยที�   

d = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั 
L = เวลารอคอย 

สต็อกเพื�อความปลอดภยั (Safety Stock) เป็นสต็อกที�ตอ้งสํารองไวก้นั สินคา้ขาดเมื�อ
สินคา้ถูกใชแ้ละปริมาณลดลงจนถึงจุดสั�งซื�อ (Reorder point) เป็นจุดที�ใชเ้ตือนสาํหรับการสั�งซื�อรอบ
ถดัไป เมื�ออุปสงค์สูงกว่า สินคา้คงคลงัที� เก็บไวเ้ป็นการป้องกัน สินคา้ขาดมือไวล่้วงหน้า หรืออีก
คาํอธิบายหนึ� งเป็นการเก็บสะสมสินคา้คงคลงัในช่วงของรอบเวลาในการสั�งซื�อ 

ระดับการให้บริการ (Service level) เป็นวิธีการวดัปริมาณสต็อกเพื�อความปลอดภัย 
เพื�อให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดในดา้นคุณภาพ โดยปกติในระบบคุณภาพลูกคา้จะมีการคาดหวงัใน
ระดบั ที�กาํหนดเป็นร้อยละของการสั�งซื�อว่าสามารถจดัส่งได้หรือไม่ซึ� งขึ�นกบันโยบายที�ป้องกัน
สต็อกขาดมือโดยขึ�นอยู่กบัตน้ทุนสําหรับสต็อคเพิ�มเติม และเสียยอดขายเนื�องจากไม่สอดคลอ้งกับ
อุปสงค ์
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที� 2.1 ระบบคงคลงัปริมาณสั�งซื�อคงที� (Fixed-Order Quantity Model : Q-Model) 

ที�มา https://archive.lib.cmu.ac.th/full/T/2556/inma40856ph_ch2.pdf 
 

2. จุดสั�งซื�อใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัที�แปรผนัและรอบเวลาคงที� 
จุดสั�งซื�อใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัที�แปรผนัและรอบเวลาคงที�เป็นสภาวะ

ที�อาจเกิดของขาดมือไดเ้พราะว่า อตัราการใชห้รือความตอ้งการสินคา้คงคลงัไม่สมํ�าเสมอจึงตอ้งมี
การเกบ็สินคา้คงคลงัเผื�อขาดมือ(Cycle-service level) ซึ� งจะเป็นโอกาสที�ไม่มีของขาดมือ 

จุดสั�งซื�อใหม่ = (อตัราความตอ้งการ x รอบเวลา) + สินคา้คงคลงัเพื�อความปลอดภยั 
= �d� × L� + z√L(δ�) 

โดยที�   
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d� = อตัราความตอ้งการสินคา้โดยเฉลี�ย 
L  = รอบเวลาคงที� 
z = ค่าระดบัความเชื�อมั�นวา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
δ� = ความเบี�ยงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 

ระดบัวงจรของการบริการ =100%-โอกาสที�จะเกิดของขาดมือ 
3. จุดสั�งซื�อในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงที�และรอบเวลาแปรผนั 

เป็นสภาวะที�รอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติ 
 

จุดสั�งซื�อใหม่ = (d × L�) + zdδ� 
โดยที�   

d = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซึ� งคงที� 
L� = รอบเวลาเฉลี�ย 
d = ค่าระดบัความเชื�อมั�นวา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
δ� = ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลา 

 
4. จุดสั�งซื�อใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้แปรผนัและรอบเวลาแปรผนั 

จุดสั�งซื�อใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้แปรผนัและรอบเวลาแปรผนั โดยที�ทั�งอตัรา
ความตอ้งการสินคา้และรอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอ้มลูแบบปกติทั�งสองตวัแปร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที� 2.2 ระบบคงคลงัโดยกาํหนดรอบเวลาการสั�งซื�อคงที� (Fixed-Time Period Model : P-Model) 

ที�มา https://archive.lib.cmu.ac.th/full/T/2556/inma40856ph_ch2.pdf 
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จุดสั�งซื�อใหม่ = �d� × L�� + z�Lδ�
� + d�����������������δ�

�) 
โดยที�  

d�   = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซึ� งคงที�โดยเฉลี�ย 
L�= รอบเวลาเฉลี�ย 
z = ค่าระดบัความเชื�อมั�นวา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
δ� = ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 

ส่วนการพิจารณาจุดสั�งซื�อใหม่ในกรณีที�การตรวจสอบสินคา้คงคลงัเป็นแบบสิ�นงวด
เวลาที�กาํหนดไว ้(Fixed time period system) จะแตกต่างกบัการตรวจสอบสินคา้คงคลงัแบบต่อเนื�อง
ตรงที�ปริมาณการสั�งซื�อแต่ละครั้งจะไม่คงที�และขึ�นอยู่กบัวา่สินคา้พร่องลงไปเท่าใดก็ซื�อเติมใหเ้ต็ม
ระดบัเดิม (ธนัวร์ะว ีสุวรรณหงษ,์ 2560) 
ปริมาณการสั�งซื�อ = ช่วงของการป้องกนัสินคา้ขาดมือ(Protection interval) + สินคา้คงคลงัเผื�อขาดมือ 

– สินคา้คงคลงัที�เหลือในมื�อ ณ จุดสั�งซื�อใหม่ 
 

Q = d�(t� + L) + zδ��t� + L − I 
 

โดยที�  
d�= อตัราความตอ้งการเฉลี�ย 
t�= ช่วงเวลาที�ห่างกนั ในการสั�งซื�อแต่ละครั� ง 
L= รอบเวลาการสั�งซื�อสินคา้ 
z = ค่าระดบัความเชื�อมั�นวา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
δ�= ความเบี�ยงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
I = สินคา้คงคลงัในสตอ็ก 



บทที� 3 วธีิการดาํเนินโครงการ 
 

การศึกษาครั� งนี�จะดาํเนินการโดยใชข้อ้มูลตน้ทุนของการซื�อสินคา้ของร้านคา้แห่งหนึ�ง
เป็นขอ้มูลในอดีต เพื�อนาํมาใช้ในการการวิเคราะห์หาจุดสั�งซื�อ และปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม 
ตามทฤษฎีที�กล่าวไวใ้นบทที� 2 เพื�อใช้ในการแก้ปัญหาจากปริมาณสินค้าคงคลังที� มีปริมาณไม่
เหมาะสมโดยดาํเนินการดงัต่อไปนี�  
 

3.1 การกาํหนดช่วงเวลาในการนําข้อมูลมาศึกษาวจิัย 
 

ปริมาณการสั�งซื�อสินคา้ของร้านคา้แห่งหนึ� งเป็นขอ้มูลในอดีต ระหว่างเดือนมกราคม
พ.ศ.2563 – ธนัวาคม พ.ศ.2563  จาํนวนทั�งสิ�น 90 รายการ การวิจยัครั� งนี� ผูวิ้จยัไดน้าํขอ้มูลรายการ
สินคา้ที�จดัซื�อในปี พ.ศ. 2563 มาดาํเนินการวิเคราะห์ถึงสาเหตุต่าง ๆ ของปัญหาที�เกิดขึ�นที�ส่งผลให้
สินคา้คงคลงัมีปริมาณที�ไม่เหมาะสม 
 

3.2 การกาํหนดการแก้ไขปัญหา 
 

ในงานวิจยันี� เป็นการศึกษาขอ้มูลปริมาณการสั�งซื�อสินคา้ของร้านคา้แห่งหนึ�ง โดยทาง
ร้านคา้ไม่ไดมี้การบริหารจดัการที�เป็นระบบ ทาํใหใ้นบางเดือนมีสินคา้ไม่เพียงพอจาํหน่าย จากบทที� 
2 ที�กล่าวว่าการควบคุมระบบสินคา้คงคลงัแบ่งออกเป็น 2  ประเภท คือ ระบบคงคลงัปริมาณสั�งซื�อ
คงที� (Fixed-Order Quantity Model : Q-Model) และระบบคงคลงัโดยกาํหนดรอบเวลาการสั�งซื�อคงที� 
(Fixed-Time Period Model : P-Model) จากขอ้มูลปริมาณการสั�งซื�อในอดีต ระหว่างเดือนมกราคม
พ.ศ.2563 – ธนัวาคม พ.ศ.2563 มาคาํนวณหาค่าดงัต่อไปนี�  

จุดสั�งซื�อใหม่ = �d� × L�� + z�Lδ�
� + d�����������������δ�

�) 
โดยที�  

d�   = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซึ� งคงที�โดยเฉลี�ย 
L�= รอบเวลาเฉลี�ย 
z = ค่าระดบัความเชื�อมั�นวา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
δ� = ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 

ส่วนการพิจารณาจุดสั�งซื�อใหม่ในกรณีที�การตรวจสอบสินคา้คงคลงัเป็นแบบสิ�นงวด
เวลาที�กาํหนดไว ้(Fixed time period system) จะแตกต่างกบัการตรวจสอบสินคา้คงคลงัแบบต่อเนื�อง
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ตรงที�ปริมาณการสั�งซื�อแต่ละครั้งจะไม่คงที�และขึ�นอยู่กบัวา่สินคา้พร่องลงไปเท่าใดก็ซื�อเติมใหเ้ต็ม
ระดบัเดิม 

2. ปริมาณการสั�งซื�อ = ช่วงของการป้องกนัสินคา้ขาดมือ(Protection interval) + สินคา้คงคลงัเผื�อ 
ขาดมือ – สินคา้คงคลงัที�เหลือในมื�อ ณ จุดสั�งซื�อใหม่ 

 
Q = d�(t� + L) + zδ��t� + L − I 

 
โดยที�  

d�= อตัราความตอ้งการเฉลี�ย 
t�= ช่วงเวลาที�ห่างกนั ในการสั�งซื�อแต่ละครั� ง 
L= รอบเวลาการสั�งซื�อสินคา้ 
z = ค่าระดบัความเชื�อมั�นวา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
δ�= ความเบี�ยงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
I = สินคา้คงคลงัในสตอ็ก 

3. คาํนวณสินคา้คงคลงัที�ไดจ้ากการหาจุดสั�งซื�อใหม่ และปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม  
เงื�อนไขในการสั�งสินคา้  
จะสั�งสินคา้ 1 ครั� งต่อเดือน โดยที�ไม่ไดส้ั�งทุกสินคา้ทุกวนัที� 1 ระยะเวลารอสินคา้จาํนวน 4 วนั ดงั
แสดงในตารางที� 3.1 
 

ตารางที� 3.� ปริมาณการสั�งซื�อต่อครั� งของสินคา้ 

กลุ่มสินคา้ จาํนวน 
A, B, C, D และE 50 - 90 

F, G, H และI 100 - 190 
 
3.3 ข้อมูลที�นํามาใช้ 
 

การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลรายการสินคา้เครื�องแต่งกายประเภทกางเกงที�จดัซื�อใน
อดีต ระหว่างเดือนมกราคมพ.ศ.2563 – ธนัวาคม พ.ศ.2563  จาํนวนทั�งสิ�น 90 รายการ เป็นข้อมูลที�
ทางร้านเก็บมาเอง เป็นขอ้มูลที�ประกอบดว้ย ยอดสินคา้ ตน้ทุน กาํไร และราคาขายซึ� งนาํมาแกปั้ญหา
วเิคราะห์หาจุดสั�งซื�อและปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม 



บทที� 4 ผลของการดาํเนินโครงงาน 
 

การวเิคราะหข์อ้มูลนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อวิเคราะห์หาจุดสั�งซื�อใหม่และปริมาณการสั�งซื�อ
ที�เหมาะสมนําผลที�ไดม้าเป็นแนวทางในการสั�งซื�อสินคา้คงคลงัให้มีความเหมาะสม เพื�อแกปั้ญหา
สินคา้คงคลงัขาดมือ โดยมีขั�นตอนต่อไปนี� 
1. จุดสั�งซื�อใหม่ (หน่วย:รายเดือน) 
 

จุดสั�งซื�อใหม่ = �d� × L�� + z�Lδ�
� + d�����������������δ�

�) 
 
โดยที�  

d�   = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซึ� งคงที�โดยเฉลี�ย 
L�= รอบเวลาเฉลี�ย 
z = ค่าระดบัความเชื�อมั�นวา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
δ� = ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 

ดงัแสดงในตารางที� 4.1 
 

ตารางที� 4.1 ตวัอยา่ง จุดสั�งซื�อใหม่ จาํนวน 5 รหสัสินคา้ 

รหสัสินคา้ d�  L� d� × L z σ 
z�Lδ�

� + d�����������������δ�
� 

A01 21 4.00 84.00 0.721 4.440 3.200 
A02 12 4.00 48.00 0.561 3.779 2.119 
A03 7 4.00 28.00 0.736 4.116 3.030 
A04 10 4.00 40.00 0.833 2.092 1.743 
A05 23 4.00 92.00 0.760 3.266 2.483 

 
จุดสั�งซื�อใหม่ 
ROP = (21 × 4) + (0.721 × 4.440) = 87 
ROP = (12 × 4) + (0.561 × 3.779) = 50 
ROP = (7 × 4) + (0.736 × 4.116) = 31 
ROP = (10 × 4) + (0.833 × 2.092) = 41 
ROP = (23 × 4) + (0.760 × 3.266) = 94 
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จะเห็นไดว้า่ จุดสั�งซื�อใหม่ในแต่ละรหสัสินคา้ของขอ้มูลในอดีต หน่วยเป็นรายเดือนใน
ระบบเดิมจะแบ่งออกชดัเจนเป็นกลุ่มสินคา้ที�จาํนวนคงเหลือตํ�ากวา่ที�ไดก้าํหนดจึงถึงจุดสั�งซื�อใหม่ทาํ
ให้บางสินคา้ไม่เพียงพอจาํหน่าย หลงัจากที�ได้ทาํการเปรียบเทียบจากจุดสั�งซื�อเดิมทาํให้ผลที�ได้
ออกมาเหมาะสม ดงัแสดงในตารางที� 4.2 

 
ตารางที� 4.� จุดสั�งซื�อใหม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัสสินคา้ ROP รหัสสินคา้ ROP รหัสสินคา้ ROP
A01 87 C13 126 H02 412
A02 50 C14 79 H03 418
A03 31 C15 42 H04 356
A04 41 D01 147 H05 375
A05 94 D02 215 H06 426
A06 85 D03 190 H07 357
A07 57 D04 103 H08 332
A08 34 D05 114 H09 378
A09 65 E01 158 H10 410
A10 46 E02 187 H11 307
A11 42 E03 159 H12 335
A12 43 E04 132 H13 280
B01 75 E05 103 H14 306
B02 54 F01 172 H15 327
B03 53 F02 257 H16 263
B04 41 F03 189 I01 411
B05 58 F04 163 I02 368
B06 41 F05 203 I03 363
C01 118 F06 261 I04 367
C02 127 F07 165 I05 332
C03 120 F08 169 I06 327
C04 76 F09 111 I07 326
C05 114 F10 195 I08 279
C06 68 F11 158 I09 261
C07 103 F12 95 I10 288
C08 55 G01 145 I11 283
C09 74 G02 231 I12 258
C10 85 G03 210 I13 389
C11 147 G04 164 I14 341
C12 114 H01 405 I15 301
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2. ปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม (หน่วย:รายเดือน) 
 

Q = d�(t� + L) + zδ��t� + L − I 
 
โดยที�  

d�= อตัราความตอ้งการเฉลี�ย 
t�= ช่วงเวลาที�ห่างกนั ในการสั�งซื�อแต่ละครั� ง 
L= รอบเวลาการสั�งซื�อสินคา้ 
z = ค่าระดบัความเชื�อมั�นวา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
δ�= ความเบี�ยงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
I = สินคา้คงคลงัในสตอ็ก 
 

ดงัแสดงในตารางที� 4.3 
 

ตารางที� 4.3 ยกตวัอยา่ง ปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม จาํนวน 5 รหสัสินคา้ 

รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I 
A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 11 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 32 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 23 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 30 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 28 

 
ปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม 
Q A01 =  ((21 × (1 + 4)) + (0.72 × (�(5 + 19.71)) − 11 = 102 
Q A02 =  ((21 × (1 + 4)) + (0.56 × (�(5 + 14.28)) − 32 = 33 
Q A03 =  ((21 × (1 + 4)) + (0.74 × (�(5 + 16.94)) − 23 =  19 
Q A04 =  ((10 × (1 + 4)) + (0.83 × (�(5 + 4.38)) − 30 =  24 
Q A05 =  ((23 × (1 + 4)) + (0.76 × (�(5 + 10.67)) − 28 =  93 
 

จะเห็นได้ว่า ปริมาณการสั�งซื� อในระบบเดิมจะมีการแบ่งออกอย่างชัดเจน โดย
รหัสสินคา้ A-E จะสั�งจาํนวน �� ชิ�น และรหสัสินคา้ F-I จะสั�งจาํนวน ��� ชิ�น ส่งผลให้สินคา้มีการ
ขาดมือ จากการคาํนวณปริมาณการสั�งซื�อสินคา้โดยกาํหนดรอบการสั�งซื�อคงที� ทาํใหท้ราบปริมาณ
การสั�งซื�อที�เหมาะสม ดงัแสดงในตารางที� 4.4 
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ตารางที� 4.4 ปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.สินคา้คงคลงัระบบเดิมและระบบใหม่ (หน่วย:รายเดือน) 
สินคา้คงคลงัระบบเดิมพบว่าบางรหัสสินคา้ในแต่ละเดือนมีสินคา้ในสต็อกเป็นศูนย ์ดงัแสดงใน
ตารางที� 4.5 และตารางที� 4.6 
 

ตารางที� 4.5 สินคา้คงคลงัระบบเดิม 

 
 

หลงัจากการคาํนวณจุดสั�งซื�อใหม่และปริมาณการสั�งซื�อทาํให้สินคา้คงคลงัระบบใหม่
รหสัสินคา้ที�พบปัญหาในระบบเดิมมีสินคา้ในสตอ็กเพียงพอในแต่ละเดือน ดงัแสดงในตารางที�  
 
 

รหัสสินคา้ ชื�อสินคา้ JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC
A09 กางเกงยางยืด3สว่นครึ� งสีพื�นXLดาํ 36 17 49 35 18 52 36 22 0 35 23 12
D02 กางเกงกฬีา1แถบL 40 23 14 15 12 2 0 4 0 0 3 7
F02 กางเกงผา้ยืดลายทางนํ�าเงินแดงL 61 0 24 60 100 54 83 17 35 80 18 57
H02 บอกเซอร์ชายดาํL 32 0 0 5 12 0 10 25 20 31 38 46
H06 บอกเซอร์ชายเทาL 70 55 25 12 13 0 10 20 0 5 0 0
H10 บอกเซอร์ชายกรมL 24 3 1 8 13 0 4 6 0 9 18 28
H15 บอกเซอร์ชายขาวXL 3 14 35 50 60 84 111 45 61 75 0 18

สินคา้คงคลงัระบบเดิม

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC
A01 102 35 15 42 8 28 3 14 39 3 28 2
A02 33 7 11 21 16 8 8 18 12 1 9 16
A03 19 24 11 4 1 5 16 28 11 10 3 2
A04 24 15 4 9 19 23 14 6 10 18 23 14
A05 93 25 52 15 42 11 36 6 37 12 33 3

I11 309 198 88 63 106 62 137 70 152 31 104 66
I12 301 174 48 7 64 114 43 171 47 100 57 113
I13 488 400 305 216 92 181 81 221 128 60 159 97
I14 404 308 194 97 49 130 71 189 77 125 86 176
I15 345 242 122 76 117 84 49 136 68 105 79 163

รหัสสินคา้
P

…
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ตารางที� 4.6 สินคา้คงคลงัระบบใหม่ 

 
 

สรุปว่า การคาํนวณจุดสั�งซื�อใหม่และปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม จะทาํให้ทราบการ
จดัการสินค้าคงคลงัและทําให้มีสินค้าคงเหลือในสต็อกไม่เป็นศูนย์ ทั�งยังทําให้ร้านค้ามีสินค้า
จาํหน่าย 

 
3. การเปรียบเทียบตน้ทุนของการสั�งซื�อสินคา้ (หน่วย:รายเดือน) 

ตวัอยา่งตน้ทุนสินคา้ทั�ง 5 รายการในระบบการสั�งซื�อแบบเก่า รวมทั�งสิ�น 157,750 บาท
ต่อปี หลงัจากที�นาํค่าที�คาํนวณหาปริมาณการสั�งซื�อที�แหมาะสม มาคาํนวณกบัตน้ทุนต่อชิ�น ตน้ทุน
สินคา้ทั�ง 5 รายการในระบบการสั�งซื�อแบบใหม่ รวมทั�งสิ�น 202,818 บาทต่อปี ซึ�งตน้ทุนสูงขึ�นเป็น 1 
เท่า ทาํให้เสียค่าใชเ้พิ�มขึ�นรวมถึงค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้อีกดว้ย ทั�งนี�ก็ทาํให้มีสินคา้พอจาํหน่าย
ตามความตอ้งการของลูกคา้ช่วยลดปัญหาสินคา้ขาดมือได ้ดงัแสดงในตารางที� 4.7 
 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสสินคา้ ชื�อสินคา้ JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC
A09 กางเกงยางยืด3สว่นครึ� งสีพื�นXLดาํ 67 49 85 68 52 86 72 50 85 73 62 91
D02 กางเกงกฬีา1แถบL 63 94 135 172 202 230 184 220 170 213 227 170
F02 กางเกงผา้ยืดลายทางนํ�าเงินแดงL 190 254 290 230 284 213 267 185 280 218 267 204
H02 บอกเซอร์ชายดาํL 90 180 275 372 420 330 435 330 431 338 436 302
H06 บอกเซอร์ชายเทาL 145 205 282 373 430 340 440 320 415 440 340 430
H10 บอกเซอร์ชายกรมL 93 181 278 373 410 424 326 410 429 338 438 315
H15 บอกเซอร์ชายขาวXL 104 215 320 330 254 341 275 331 245 340 258 327

สินคา้คงคลงัระบบใหม ่
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ตารางที� 4.7 ตวัอยา่ง ค่าใชจ่้ายทั�งหมดต่อปีปริมาณการสั�งซื�อเก่าและปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม จาํนวน 5 รหสัสินคา้ 

 

 

 

รหสัสินคา้ ตน้ทุน
ต่อชิ�น 

ปริมาณการสั�งซื�อเก่า จาํนวน
ครั� งการ
สั�งซื�อ 

ค่าใชจ่้าย
ทั�งหมดต่อปี 

 
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

A01 93 50 - 50 - 50 - - 50 - 50 - - 5 23,250 
A09 96 - 50 - - 50 - - - 50 - - 50 4 19,200 
B01 102 - 50 - - 50 - - 50  50 - - 4 31,500 
F08 62 100 6200 100 - 100 - 100 - - 100 - 100 5 31,000 
H04 48 100 4800 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 11 52,800 

รหสัสินคา้ ตน้ทุน
ต่อชิ�น 

ปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม จาํนวน
ครั� งการ
สั�งซื�อ 

ค่าใชจ่้าย
ทั�งหมดต่อปี 

 
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

A01 93 102 35 15 42 8 28 3 14 39 3 28 2 12 29,667 
A09 96 49 18 36 1 17 33 2 13 35 1 12 23 12 23,040 
B01 102 58 30 4 19 35 4 26 7 22 36 2 11 12 32,426 
F08 62 F08 62 F08 62 F08 62 F08 62 F08 62 F08 62 12 16,461 
H04 48 450 358 258 152 83 176 80 158 93 180 72 153 12 106,224 



บทที� 5 สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุป อภิปรายผล 
 

การวิจยัในครั� งนี� มีวตัถุประสงค์ เพื�อหาจุดสั�งซื�อใหม่(ROP) และ ปริมาณการสั�งซื�อที�
เหมาะสม และเพื�อนาํผลการวิจยัในครั� งนี� เป็นแนวทางในการสั�งซื�อสินคา้ในอนาคต โดยการนาํเอา
ขอ้มูลสต็อกสินคา้ของร้านคา้มาคาํนวณหา จุดสั�งซื�อใหม่(ROP) ดว้ยระบบคงคลงัปริมาณสั�งซื�อคงที� 
(Fixed-Order Quantity Model : Q-Model) และปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสมดว้ยระบบคงคลงัโดย
กาํหนดรอบเวลาการสั�งคงที� (Fixed-Time Period Model : P-Model)  สรุปไดว่้า ดงัแสดงในตารางที� 
5.1 
 

ตารางที� 5.1 การเปรียบเทียบร้อยละการขาดมือของสินคา้ของการบริหารคลงัสินคา้ระบบเก่า และ
ระบบใหม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

1 8.33% 3 3.33%
2 16.67% 1 1.11%
3 25% 3 3.33%

7.78%
92.22%

ร้อยละการขาดมอืของสินคา้ของการบริหารคลงัสินคา้ระบบเกา่

จาํนวนเดือนที�สินคา้ขาดมอื จาํนวนรหัสสินคา้ที�สต็อกขาดมอื

ขาดมอื
ไมข่าดมอื

1 8.33% - 0.00%
2 16.67% - 0.00%
3 25% - 0.00%

0.00%
100.00%

ขาดมอื
ไมข่าดมอื

จาํนวนรหัสสินคา้ที�สต็อกขาดมอื

ร้อยละการขาดมอืของสินคา้ของการบริหารคลงัสินคา้ระบบใหม ่

จาํนวนเดือนที�สินคา้ขาดมอื
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จากตารางพบวา่การขาดมือของสินคา้ของการบริหารคลงัสินคา้ระบบเก่า    คิดเป็นร้อย
ละ 7.78 ในกลุ่มรหสัสินคา้ A09, D02, F02, H02, H06, H10 และH15  จึงทาํการศึกษาวิเคราะห์หาจุด
สั�งซื�อใหม่และและปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสมของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ  โดยการคาํนวนจุด
สั�งซื�อใหม่ที�เกิดขึ�นจะมีการคาํนวณสินคา้เผื�อขาดเขา้มา ทั�งนี� ร้านคา้ในกรณีศึกษานี� มีปริมาณการสั�ง
ของจะไม่เท่ากนัในแต่ละครั� ง  แต่กาํหนดระยะเวลาการสั�งที�แน่นอนและสมํ�าเสมอ โดยปริมาณการ
สั�งจะขึ�นอยู่กับระดับสินคา้คงคลงัที� เหลืออยู่ในขณะนั�น โดยระบบดงักล่าวนี� เรียก่าระบบสิ�นงวด 
หลงัจากที�คาํนวณจุดสั�งซื�อใหม่และและปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสมผลที�ไดคื้อไม่มีสินคา้  การขาด
มือคิดเป็นร้อยละ 100 

 

5.2ข้อเสนอแนะ 
 

ปริมาณการสั�งซื�อทางร้านคา้ตวัอย่างจะกาํหนดเงื�อนไขไว ้ดงันี�  สินคา้กลุ่ม A, B, C, D 
และE จะมีปริมาณการสั�งซื�ออยู่ที�จาํนวน 50 ชิ�น และสินคา้กลุ่ม E, F, G, H, และI จะมีปริมาณการ
สั�งซื�ออยู่ที�จาํนวน 100 ชิ�น และการสั�งซื�อในแต่ละครั� งไม่ไดมี้การสั�งทุกรายการ ส่งผลให้สินคา้ขาด
ไม่เพียงพอแก่การจาํหน่าย ผูว้ิจยัไดม้องถึงตน้ทุนของสินคา้ หากเพิ�มตน้ทุนขึ�นแต่รักษาลูกคา้ได้ก็
เป็นผลดี จึงไดมี้การคาํนวณหาจุดสั�งซื�อใหม่และปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสมพบว่าการสั�งซื�อทุก
รายการในทุกเดือนสามารถมีสินคา้เพียงพอในการจาํหน่ายและมีสินคา้ในสต็อกเพิ�มมากขึ�น แต่ทาง
ร้านคา้ตอ้งคาํนึงถึงตน้ทุนในการสั�งสินคา้ที�มีปริมาณเพิ�มขึ�น ซึ� งเป็นเท่าตวัจากเดิม และอาจจะตอ้งมี
เสียค่าใชจ่้ายในส่วยของชั�นวางเก็บสินเพิ�มขึ�นเป็นเพียงการลงทุนในครั� งแรกซึ� งในครั� งต่อไปจะ
เพิ�มขึ�นเพียงตน้ทุนของสินคา้ที�ตอ้งสั�งในปริมาณที�เหมาะสมที�ไดจ้าการคาํนวณในงานวิจยันี�  และการ
เพิ�มช่องทางการจาํหน่ายใหมี้ความหลากหลายนอกจากการจดัตามงานอีเวน้ทแ์ละจาํหน่ายที�หนา้ร้าน 
การลงโฆษณาจาํหน่ายผา่นสื�อโชเชียลมีเดียสามารถทาํใหเ้พิ�มกาํไรจากเดิมได ้
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ตารางจุดสั�งซื�อใหม่ 
รหสัสินคา้ d�  L�  d� × L z σ 

z�Lδ�
� + d�����������������δ�

� 
ROP 

A01 21 4.00 84.00 0.721 4.440 3.200 87 
A02 12 4.00 48.00 0.561 3.779 2.119 50 
A03 7 4.00 28.00 0.736 4.116 3.030 31 
A04 10 4.00 40.00 0.833 2.092 1.743 41 
A05 23 4.00 92.00 0.760 3.266 2.483 94 
A06 21 4.00 84.00 0.671 2.612 1.752 85 
A07 14 4.00 56.00 0.500 3.328 1.664 57 
A08 8 4.00 32.00 0.724 3.889 2.815 34 
A09 16 4.00 64.00 0.610 3.092 1.887 65 
A10 11 4.00 44.00 0.626 3.581 2.243 46 
A11 10 4.00 40.00 0.595 3.619 2.152 42 
A12 10 4.00 40.00 0.733 5.106 3.743 43 
B01 18 4.00 72.00 0.751 4.682 3.517 75 
B02 13 4.00 52.00 0.760 3.682 2.798 54 
B03 13 4.00 52.00 0.500 2.542 1.271 53 
B04 10 4.00 40.00 0.647 3.072 1.986 41 
B05 14 4.00 56.00 0.644 3.922 2.524 58 
B06 10 4.00 40.00 0.817 2.235 1.826 41 
C01 29 4.00 116.00 0.530 3.812 2.021 118 
C02 31 4.00 124.00 0.578 5.835 3.375 127 
C03 29 4.00 116.00 0.526 8.801 4.631 120 
C04 18 4.00 72.00 0.671 6.522 4.376 76 
C05 28 4.00 112.00 0.500 5.811 2.905 114 
C06 16 4.00 64.00 0.541 8.349 4.520 68 
C07 25 4.00 100.00 0.722 4.422 3.191 103 
C08 13 4.00 52.00 0.562 5.563 3.125 55 
C09 18 4.00 72.00 0.750 3.846 2.886 74 
C10 21 4.00 84.00 0.500 2.961 1.481 85 
C11 36 4.00 144.00 0.747 4.347 3.246 147 
C12 28 4.00 112.00 0.596 4.777 2.845 114 
C13 31 4.00 124.00 0.500 4.000 2.000 126 
C14 19 4.00 76.00 0.500 6.950 3.475 79 
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ตารางจุดสั�งซื�อใหม่ 
รหสัสินคา้ d�  L�  d� × L z σ 

z�Lδ�
� + d�����������������δ�

� 
ROP 

C15 10 4.00 40.00 0.629 4.376 2.753 42 
D01 36 4.00 144.00 0.713 4.626 3.298 147 
D02 53 4.00 212.00 0.577 5.927 3.421 215 
D03 47 4.00 188.00 0.743 3.983 2.959 190 
D04 25 4.00 100.00 0.560 5.699 3.194 103 
D05 28 4.00 112.00 0.624 4.582 2.857 114 
E01 39 4.00 156.00 0.595 4.809 2.861 158 
E02 46 4.00 184.00 0.624 6.403 3.994 187 
E03 39 4.00 156.00 0.625 5.456 3.408 159 
E04 32 4.00 128.00 0.554 8.543 4.731 132 
E05 25 4.00 100.00 0.659 5.648 3.720 103 
F01 42 4.00 168.00 0.529 7.931 4.196 172 
F02 63 4.00 252.00 0.644 8.615 5.546 257 
F03 46 4.00 184.00 0.573 9.377 5.375 189 
F04 40 4.00 160.00 0.562 5.507 3.098 163 
F05 50 4.00 200.00 0.608 5.269 3.203 203 
F06 64 4.00 256.00 0.622 8.359 5.199 261 
F07 40 4.00 160.00 0.632 9.434 5.960 165 
F08 41 4.00 164.00 0.616 8.798 5.421 169 
F09 27 4.00 108.00 0.615 5.903 3.633 111 
F10 48 4.00 192.00 0.500 7.923 3.961 195 
F11 38 4.00 152.00 0.548 11.926 6.537 158 
F12 23 4.00 92.00 0.615 4.937 3.036 95 
G01 35 4.00 140.00 0.621 9.379 5.823 145 
G02 57 4.00 228.00 0.641 5.608 3.593 231 
G03 52 4.00 208.00 0.715 4.064 2.906 210 
G04 40 4.00 160.00 0.671 7.173 4.813 164 
H01 100 4.00 400.00 0.607 8.533 5.177 405 
H02 101 4.00 404.00 0.561 15.061 8.448 412 
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ตารางจุดสั�งซื�อใหม่ 
รหสัสินคา้ d�  L�  d� × L z σ 

z�Lδ�
� + d�����������������δ�

� 
ROP 

H03 104 4.00 416.00 0.500 4.472 2.236 418 
H04 88 4.00 352.00 0.623 6.474 4.030 356 
H05 93 4.00 372.00 0.500 7.380 3.690 375 
H06 105 4.00 420.00 0.599 11.454 6.867 426 
H07 88 4.00 352.00 0.612 9.149 5.597 357 
H08 82 4.00 328.00 0.609 7.290 4.441 332 
H09 93 4.00 372.00 0.509 12.480 6.355 378 
H10 101 4.00 404.00 0.574 10.759 6.181 410 
H11 76 4.00 304.00 0.706 4.806 3.391 307 
H12 83 4.00 332.00 0.650 6.004 3.901 335 
H13 69 4.00 276.00 0.578 7.353 4.249 280 
H14 75 4.00 300.00 0.547 12.143 6.646 306 
H15 81 4.00 324.00 0.565 7.064 3.991 327 
H16 65 4.00 260.00 0.580 5.729 3.322 263 
I01 102 4.00 408.00 0.625 5.428 3.393 411 
I02 91 4.00 364.00 0.544 7.767 4.228 368 
I03 90 4.00 360.00 0.574 6.218 3.567 363 
I04 91 4.00 364.00 0.520 5.811 3.020 367 
I05 82 4.00 328.00 0.637 7.423 4.727 332 
I06 81 4.00 324.00 0.648 6.068 3.934 327 
I07 81 4.00 324.00 0.718 4.006 2.876 326 
I08 69 4.00 276.00 0.594 6.044 3.592 279 
I09 64 4.00 256.00 0.602 8.973 5.398 261 
I10 71 4.00 284.00 0.618 7.699 4.757 288 
I11 69 4.00 276.00 0.587 13.079 7.682 283 
I12 62 4.00 248.00 0.518 19.522 10.106 258 
I13 95 4.00 380.00 0.519 17.996 9.343 389 
I14 83 4.00 332.00 0.500 18.414 9.207 341 
I15 73 4.00 292.00 0.563 16.488 9.276 301 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมกราคม 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T

× L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 
A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 11 102 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 32 33 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 23 19 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 30 24 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 28 93 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 6 103 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 24 50 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 17 30 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 36 49 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 20 41 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 19 36 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 11 48 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 40 58 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 23 49 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 28 40 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 19 36 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 26 50 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 34 21 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 60 90 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 41 122 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 53 103 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 31 69 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 47 100 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 54 37 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 17 116 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 37 35 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 56 41 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 33 76 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 47 141 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 38 109 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 24 136 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 45 58 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 50 7 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมกราคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T

× L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 
D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 61 127 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 40 233 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 73 169 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 30 103 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 39 108 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 76 126 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 34 205 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 67 136 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 36 135 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 70 64 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 69 151 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 61 267 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 40 203 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 73 134 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 30 228 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 44 288 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 76 138 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 34 184 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 36 108 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 58 191 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 49 156 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 29 93 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 63 126 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 43 251 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 25 242 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 51 160 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 24 488 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 32 492 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 63 462 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 0 450 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 68 406 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 70 471 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 61 392 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมกราคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T

× L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 
H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 45 375 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 19 461 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 24 495 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 71 317 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 46 378 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 15 340 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 24 366 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 3 411 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 28 305 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 51 467 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 0 465 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 73 385 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 5 457 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 34 387 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 20 394 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 16 396 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 33 321 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 44 289 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 86 280 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 54 309 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 32 301 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 8 488 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 32 404 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 41 345 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 78 35 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 71 7 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 65 24 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 68 15 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 96 25 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 73 36 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 57 17 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 55 9 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 67 18 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 57 4 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 57 3 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 46 13 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 68 30 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 58 14 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 64 4 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 60 6 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 62 14 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 73 19 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 117 33 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 100 63 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 108 48 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 77 23 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 104 43 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 93 3 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 80 53 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 79 8 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 87 10 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 89 20 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 96 92 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 96 51 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 76 84 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 82 21 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 85 29 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 106 82 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 63 210 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 111 131 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 88 45 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 94 53 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 122 80 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 67 172 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 111 92 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 87 84 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 114 20 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 172 48 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 190 138 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 171 72 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 158 49 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 165 93 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 163 169 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 163 51 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 176 42 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 118 26 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 205 44 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 172 33 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 89 33 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 149 40 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 168 126 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 157 110 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 168 43 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 103 409 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 90 434 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 146 379 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 92 358 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 165 309 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 145 396 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 154 299 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 152 268 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 106 374 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 93 426 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 180 208 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 147 277 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 129 226 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 116 274 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 104 310 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 146 187 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 134 384 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 97 368 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 175 283 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 99 363 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 139 282 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 126 288 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 123 289 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 149 205 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 168 165 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 195 171 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 165 198 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 159 174 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 96 400 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 128 308 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 144 242 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมีนาคม 2563  
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 98 15 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 54 11 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 52 11 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 57 4 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 69 52 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 103 6 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 91 18 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 45 2 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 49 36 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 43 18 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 45 10 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 32 27 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 94 4 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 40 32 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 49 19 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 47 8 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 46 30 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 61 7 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 137 13 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 135 28 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 126 30 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 108 9 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 123 24 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 66 25 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 111 22 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 60 12 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 65 32 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 67 42 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 147 41 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 126 21 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 138 22 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 57 46 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 74 18 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมีนาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 162 26 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 94 179 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 152 90 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 110 23 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 124 23 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 159 43 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 109 130 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 159 44 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 137 34 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 93 41 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 172 48 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 254 74 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 231 12 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 222 16 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 215 43 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 264 68 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 231 18 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 229 12 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 83 61 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 146 103 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 141 64 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 169 48 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 207 19 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 238 56 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 213 54 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 120 91 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 184 328 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 180 344 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 227 298 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 192 258 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 260 214 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 205 336 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 255 198 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมีนาคม 2563 (ต่อ)  
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 264 156 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 196 284 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 181 338 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 290 98 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 251 173 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 245 110 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 238 152 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 215 199 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 266 67 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 216 302 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 201 264 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 266 192 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 193 269 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 235 186 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 226 188 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 229 183 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 269 85 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 262 71 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 308 58 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 275 88 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 285 48 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 191 305 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 242 194 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 264 122 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนเมษายน 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 71 42 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 44 21 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 45 4 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 45 9 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 106 15 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 78 31 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 80 7 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 37 10 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 85 1 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 82 22 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 40 15 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 78 20 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 79 19 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 77 6 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 85 18 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 34 21 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 77 2 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 49 6 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 106 44 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 98 65 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 101 55 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 85 15 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 96 51 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 105 15 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 82 51 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 46 26 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 98 2 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 96 13 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 165 23 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 103 44 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 108 52 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 96 7 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 65 9 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนเมษายน 2563 (ต่อ)  
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 128 60 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 135 138 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 191 51 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 91 42 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 99 48 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 124 78 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 157 82 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 176 27 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 116 55 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 109 25 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 240 21 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 290 38 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 178 65 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 177 30 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 162 96 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 197 135 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 184 30 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 186 32 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 159 16 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 205 44 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 181 24 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 145 24 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 187 2 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 186 108 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 161 106 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 77 134 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 280 232 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 275 249 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 313 212 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 298 152 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 346 128 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 282 259 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 366 87 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนเมษายน 2563 (ต่อ)  
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 339 81 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 313 167 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 278 241 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 311 77 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 349 75 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 287 68 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 320 70 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 320 94 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 202 131 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 308 210 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 286 179 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 365 93 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 298 164 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 349 72 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 338 76 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 334 78 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 299 55 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 298 35 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 227 139 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 300 63 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 326 7 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 280 216 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 339 97 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 310 76 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนพฤษภาคม 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 105 8 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 80 16 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 42 1 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 35 19 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 79 42 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 107 2 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 68 6 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 34 13 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 68 17 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 76 16 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 80 26 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 71 13 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 63 35 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 67 5 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 74 7 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 78 24 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 67 9 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 40 15 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 132 18 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 146 17 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 134 22 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 75 25 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 133 14 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 97 7 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 120 13 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 87 16 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 81 16 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 77 32 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 127 61 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 125 22 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 134 26 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 79 24 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 60 4 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนพฤษภาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 89 99 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 172 101 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 149 93 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 118 15 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 122 25 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 166 36 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 205 34 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 136 67 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 146 25 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 89 45 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 197 23 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 230 98 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 225 18 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 136 71 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 215 43 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 269 63 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 135 79 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 144 74 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 136 8 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 163 86 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 146 59 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 116 6 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 145 44 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 126 168 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 218 49 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 187 24 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 377 135 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 372 152 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 400 125 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 367 83 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 393 81 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 373 168 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 274 179 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนพฤษภาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 256 164 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 383 97 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 373 146 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 238 150 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 266 158 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 218 137 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 253 137 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 330 84 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 282 51 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 395 123 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 373 92 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 276 182 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 374 88 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 266 155 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 258 156 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 252 160 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 230 124 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 236 97 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 298 68 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 257 106 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 269 64 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 404 92 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 387 49 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 269 117 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมิถุนายน 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 85 28 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 72 8 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 37 5 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 76 23 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 110 11 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 87 22 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 54 20 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 75 29 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 52 33 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 66 6 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 71 17 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 59 1 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 94 4 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 55 17 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 63 5 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 68 14 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 56 20 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 82 28 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 106 44 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 122 41 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 106 50 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 58 42 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 107 40 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 89 2 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 98 35 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 81 10 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 67 30 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 108 1 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 161 27 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 98 49 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 108 52 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 118 16 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 52 5 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมิถุนายน 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 141 47 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 202 71 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 194 48 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 93 40 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 94 53 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 129 73 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 155 84 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 167 36 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 164 7 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 105 29 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 149 71 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 284 44 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 193 50 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 194 13 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 157 101 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 229 103 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 200 14 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 229 12 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 108 36 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 228 21 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 217 13 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 94 28 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 209 21 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 239 55 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 168 99 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 152 59 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 421 91 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 420 104 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 432 93 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 274 176 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 303 171 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 430 111 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 357 96 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนมิถุนายน 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 322 98 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 280 200 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 410 109 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 320 68 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 350 74 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 295 60 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 308 82 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 254 160 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 223 110 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 431 87 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 293 172 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 391 67 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 391 71 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 354 67 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 347 67 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 342 70 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 299 55 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 283 50 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 230 136 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 301 62 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 219 114 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 315 181 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 306 130 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 302 84 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกรกฎาคม 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 115 3 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 57 8 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 26 16 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 67 14 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 85 36 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 69 40 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 90 17 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 67 21 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 86 2 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 54 7 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 61 7 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 47 12 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 72 26 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 39 33 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 50 18 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 57 3 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 92 17 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 72 18 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 125 25 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 136 27 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 123 33 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 88 12 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 125 22 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 61 30 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 118 15 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 61 11 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 94 3 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 85 24 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 121 67 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 117 30 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 139 21 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 92 11 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 40 17 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกรกฎาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 156 32 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 230 43 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 144 98 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 114 19 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 123 24 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 165 37 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 196 43 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 124 79 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 123 48 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 83 51 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 204 16 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 213 115 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 158 85 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 163 44 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 222 36 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 165 167 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 173 41 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 187 31 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 178 35 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 174 75 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 191 14 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 179 58 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 172 17 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 184 110 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 219 48 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 209 2 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 318 194 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 330 194 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 329 196 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 370 80 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 394 80 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 340 201 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 374 79 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกรกฎาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 350 70 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 376 104 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 424 95 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 246 142 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 270 154 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 227 128 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 246 144 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 341 73 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 269 64 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 328 190 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 392 73 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 297 161 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 300 162 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 265 156 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 262 152 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 263 149 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 234 120 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 212 121 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 308 58 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 226 137 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 290 43 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 415 81 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 365 71 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 337 49 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนสิงหาคม 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 99 14 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 47 18 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 69 28 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 59 6 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 115 6 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 103 6 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 78 5 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 60 14 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 72 13 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 41 20 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 50 5 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 37 22 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 104 7 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 76 5 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 89 22 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 48 7 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 80 5 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 62 8 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 98 52 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 105 58 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 95 61 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 72 28 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 100 47 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 88 3 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 142 10 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 40 32 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 71 26 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 116 8 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 155 33 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 82 65 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 110 50 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 65 38 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 81 25 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนสิงหาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 124 64 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 184 89 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 190 52 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 86 47 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 98 49 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 127 75 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 154 85 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 165 38 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 137 34 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 125 9 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 165 55 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 267 61 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 228 15 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 234 28 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 181 77 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 277 55 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 151 63 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 144 74 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 148 5 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 226 23 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 169 36 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 164 43 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 135 54 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 239 55 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 170 97 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 165 46 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 405 107 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 435 89 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 420 105 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 292 158 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 309 165 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 440 101 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 291 162 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนสิงหาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 276 144 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 389 91 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 326 193 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 320 68 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 350 74 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 302 53 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 336 54 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 275 139 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 202 131 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 410 108 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 310 155 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 372 86 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 373 89 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 340 81 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 335 79 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 330 82 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 289 65 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 295 38 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 250 116 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 293 70 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 162 171 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 275 221 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 247 189 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 250 136 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกนัยายน 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T

× L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 
A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 74 39 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 76 12 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 52 11 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 44 10 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 84 37 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 79 30 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 58 16 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 46 1 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 50 35 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 73 13 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 34 21 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 69 11 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 76 22 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 54 18 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 70 3 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 31 24 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 60 16 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 46 9 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 124 26 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 126 37 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 129 27 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 99 1 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 115 32 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 57 34 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 109 24 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 67 5 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 95 2 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 90 19 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 112 76 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 118 29 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 128 32 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 86 17 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 66 10 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกนัยายน 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T

× L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 
D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 156 32 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 220 53 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 197 45 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 104 29 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 114 33 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 160 42 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 192 47 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 119 84 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 93 78 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 100 34 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 209 11 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 185 143 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 182 61 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 192 15 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 225 33 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 202 130 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 213 1 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 191 27 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 107 37 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 161 88 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 132 73 
F12 23 5 115 0.39 4.94 24.38 4.25 138 19 
G01 35 5 175 0.38 9.38 87.97 7.95 177 6 
G02 57 5 285 0.36 5.61 31.46 4.51 183 107 
G03 52 5 260 0.28 4.06 16.51 2.59 200 63 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 211 1 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 401 111 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 330 194 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 306 219 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 357 93 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 379 95 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 320 221 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 367 86 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนกนัยายน 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 343 77 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 284 196 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 410 109 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 235 153 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 259 165 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 223 132 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 263 127 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 331 83 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 267 66 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 410 108 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 382 83 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 271 187 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 275 187 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 244 177 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 243 171 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 244 168 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 217 137 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 217 116 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 301 65 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 211 152 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 286 47 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 368 128 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 359 77 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 318 68 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนตุลาคม 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 110 3 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 64 1 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 51 10 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 36 18 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 109 12 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 110 2 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 48 26 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 45 2 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 85 1 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 69 9 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 76 22 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 64 6 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 62 36 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 96 25 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 61 7 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 77 23 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 52 24 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 39 16 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 103 47 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 157 6 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 105 51 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 92 8 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 95 52 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 102 12 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 90 43 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 61 11 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 81 16 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 74 35 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 157 31 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 93 54 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 97 63 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 72 31 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 64 8 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนตุลาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 120 68 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 170 103 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 158 84 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 84 49 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 140 7 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 125 77 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 243 5 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 172 31 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 146 25 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 133 1 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 171 49 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 280 48 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 234 9 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 156 51 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 183 75 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 269 63 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 169 45 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 154 64 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 189 46 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 224 25 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 202 3 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 114 8 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 150 39 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 248 46 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 262 5 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 186 25 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 432 80 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 431 93 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 397 128 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 270 180 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 300 174 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 415 126 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 279 174 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนตุลาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 264 156 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 378 102 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 429 90 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 326 62 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 350 74 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 298 57 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 330 60 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 245 169 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 211 122 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 421 97 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 293 172 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 376 82 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 375 87 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 345 76 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 347 67 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 336 76 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 292 62 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 279 54 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 236 130 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 332 31 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 233 100 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 436 60 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 311 125 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 281 105 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนพฤศจิกายน 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 85 28 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 56 9 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 44 3 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 76 23 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 88 33 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 87 22 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 83 10 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 32 15 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 73 12 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 57 4 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 62 8 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 48 11 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 99 2 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 85 14 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 49 19 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 66 12 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 85 10 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 79 25 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 124 26 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 122 41 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 142 14 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 71 29 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 130 17 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 85 6 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 123 10 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 49 23 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 66 31 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 105 4 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 127 61 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 132 15 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 139 21 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 110 8 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 48 9 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนพฤศจิกายน 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 158 30 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 213 60 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 199 43 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 117 16 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 117 30 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 172 30 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 203 36 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 141 62 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 177 7 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 151 18 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 241 22 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 218 110 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 183 60 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 209 3 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 232 26 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 204 128 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 124 90 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 213 5 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 167 24 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 175 74 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 144 61 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 91 31 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 126 63 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 198 96 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 212 55 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 145 66 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 340 172 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 338 186 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 425 100 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 378 72 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 378 96 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 440 101 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 202 251 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนพฤศจิกายน 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 341 79 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 417 63 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 338 181 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 249 139 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 270 154 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 232 123 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 254 136 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 340 74 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 279 54 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 325 193 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 370 95 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 287 171 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 292 170 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 271 150 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 271 143 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 253 159 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 224 130 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 217 116 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 287 79 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 259 104 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 276 57 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 337 159 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 350 86 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 307 79 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



57 

ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนธนัวาคม 2563 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

A01 21 5 105 0.72 4.44 19.71 7.16 111 2 
A02 12 5 60 0.56 3.78 14.28 4.74 49 16 
A03 7 5 35 0.74 4.12 16.94 6.77 40 2 
A04 10 5 50 0.83 2.09 4.38 3.90 67 14 
A05 23 5 115 0.76 3.27 10.67 5.55 118 3 
A06 21 5 105 0.67 2.61 6.82 3.92 65 44 
A07 14 5 70 0.50 3.33 11.08 3.72 75 2 
A08 8 5 40 0.72 3.89 15.13 6.29 77 31 
A09 16 5 80 0.61 3.09 9.56 4.22 62 23 
A10 11 5 55 0.63 3.58 12.82 5.02 49 12 
A11 10 5 50 0.59 3.62 13.10 4.81 60 6 
A12 10 5 50 0.73 5.11 26.07 8.37 47 12 
B01 18 5 90 0.75 4.68 21.92 7.86 87 11 
B02 13 5 65 0.76 3.68 13.56 6.26 75 4 
B03 13 5 65 0.50 2.54 6.46 2.84 88 21 
B04 10 5 50 0.65 3.07 9.44 4.44 56 2 
B05 14 5 70 0.64 3.92 15.38 5.64 69 7 
B06 10 5 50 0.82 2.23 4.99 4.08 70 16 
C01 29 5 145 0.53 3.81 14.53 4.52 96 54 
C02 31 5 155 0.58 5.84 34.05 7.55 138 25 
C03 29 5 145 0.53 8.80 77.46 10.35 120 36 
C04 18 5 90 0.67 6.52 42.54 9.79 101 2 
C05 28 5 140 0.50 5.81 33.76 6.50 106 41 
C06 16 5 80 0.54 8.35 69.71 10.11 77 14 
C07 25 5 125 0.72 4.42 19.56 7.14 97 36 
C08 13 5 65 0.56 5.56 30.94 6.99 88 17 
C09 18 5 90 0.75 3.85 14.79 6.45 102 6 
C10 21 5 105 0.50 2.96 8.77 3.31 87 22 
C11 36 5 180 0.75 4.35 18.90 7.26 168 20 
C12 28 5 140 0.60 4.78 22.82 6.36 112 35 
C13 31 5 155 0.50 4.00 16.00 4.47 112 48 
C14 19 5 95 0.50 6.95 48.31 7.77 102 1 
C15 10 5 50 0.63 4.38 19.15 6.16 42 15 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนธนัวาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

D01 36 5 180 0.71 4.63 21.40 7.37 127 61 
D02 53 5 265 0.58 5.93 35.13 7.65 227 46 
D03 47 5 235 0.74 3.98 15.87 6.62 151 91 
D04 25 5 125 0.56 5.70 32.48 7.14 101 32 
D05 28 5 140 0.62 4.58 20.99 6.39 95 52 
E01 39 5 195 0.59 4.81 23.13 6.40 140 62 
E02 46 5 230 0.62 6.40 40.99 8.93 164 75 
E03 39 5 195 0.62 5.46 29.77 7.62 181 22 
E04 32 5 160 0.55 8.54 72.97 10.58 159 12 
E05 25 5 125 0.66 5.65 31.90 8.32 120 14 
F01 42 5 210 0.53 7.93 62.90 9.38 212 8 
F02 63 5 315 0.64 8.62 74.22 12.40 267 61 
F03 46 5 230 0.57 9.38 87.92 12.02 233 10 
F04 40 5 200 0.56 5.51 30.33 6.93 167 40 
F05 50 5 250 0.61 5.27 27.76 7.16 182 76 
F06 64 5 320 0.62 8.36 69.87 11.63 270 62 
F07 40 5 200 0.63 9.43 88.99 13.33 180 34 
F08 41 5 205 0.62 8.80 77.40 12.12 173 45 
F09 27 5 135 0.62 5.90 34.85 8.12 146 3 
F10 48 5 240 0.50 7.92 62.77 8.86 227 22 
F11 38 5 190 0.55 11.93 142.22 14.62 187 18 
F12 23 5 115 0.61 4.94 24.38 6.79 170 49 
G01 35 5 175 0.62 9.38 87.97 13.02 209 21 
G02 57 5 285 0.64 5.61 31.46 8.03 249 45 
G03 52 5 260 0.72 4.06 16.51 6.50 163 104 
G04 40 5 200 0.67 7.17 51.46 10.76 205 6 
H01 100 5 500 0.61 8.53 72.82 11.58 429 83 
H02 101 5 505 0.56 15.06 226.82 18.89 436 88 
H03 104 5 520 0.50 4.47 20.00 5.00 324 201 
H04 88 5 440 0.62 6.47 41.92 9.01 297 153 
H05 93 5 465 0.50 7.38 54.46 8.25 277 197 
H06 105 5 525 0.60 11.45 131.21 15.35 340 201 
H07 88 5 440 0.61 9.15 83.71 12.52 126 327 
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ตารางปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม เดือนธนัวาคม 2563 (ต่อ) 
รหสัสินคา้ d�  (T × L) d(���T × L) z σ σ� z�(T + L)σ� I P 

H08 82 5 410 0.61 7.29 53.15 9.93 259 161 
H09 93 5 465 0.51 12.48 155.76 14.21 347 133 
H10 101 5 505 0.57 10.76 115.76 13.82 438 81 
H11 76 5 380 0.71 4.81 23.10 7.58 313 75 
H12 83 5 415 0.65 6.00 36.05 8.72 351 73 
H13 69 5 345 0.58 7.35 54.07 9.50 297 58 
H14 75 5 375 0.55 12.14 147.46 14.86 319 71 
H15 81 5 405 0.56 7.06 49.90 8.92 258 156 
H16 65 5 325 0.58 5.73 32.82 7.43 218 115 
I01 102 5 510 0.63 5.43 29.46 7.59 420 98 
I02 91 5 455 0.54 7.77 60.33 9.45 270 195 
I03 90 5 450 0.57 6.22 38.67 7.98 379 79 
I04 91 5 455 0.52 5.81 33.76 6.75 380 82 
I05 82 5 410 0.64 7.42 55.10 10.57 348 73 
I06 81 5 405 0.65 6.07 36.82 8.80 346 68 
I07 81 5 405 0.72 4.01 16.05 6.43 331 81 
I08 69 5 345 0.59 6.04 36.53 8.03 287 67 
I09 64 5 320 0.60 8.97 80.51 12.07 276 57 
I10 71 5 355 0.62 7.70 59.28 10.64 309 57 
I11 69 5 345 0.59 13.08 171.05 17.18 297 66 
I12 62 5 310 0.52 19.52 381.10 22.60 220 113 
I13 95 5 475 0.52 18.00 323.87 20.89 399 97 
I14 83 5 415 0.50 18.41 339.08 20.59 260 176 
I15 73 5 365 0.56 16.49 271.87 20.74 223 163 
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ตารางสินคา้คงคลงัระบบเก่า 
รหสัสินคา้ JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

A01 11 38 8 31 15 45 25 9 34 20 45 21 
A02 32 21 4 44 30 22 7 47 26 14 56 49 
A03 23 15 52 45 42 37 26 19 52 51 44 40 
A04 30 18 57 45 35 26 17 59 44 36 26 17 
A05 28 6 29 56 29 10 35 15 34 9 38 18 
A06 6 33 13 38 17 47 29 13 39 20 47 25 
A07 24 7 41 30 18 54 40 28 8 48 33 25 
A08 17 55 45 37 34 25 17 60 46 45 32 27 
A09 36 17 49 35 18 52 36 22 0 35 23 12 
A10 20 57 43 32 26 16 54 41 23 19 57 49 
A11 19 57 45 40 30 21 11 50 34 26 12 60 
A12 11 46 32 28 21 9 47 37 19 64 48 47 
B01 40 18 44 29 13 44 22 4 26 12 49 37 
B02 23 8 40 27 17 55 39 26 4 46 35 25 
B03 28 14 49 35 24 13 50 39 20 61 49 38 
B04 19 60 47 34 28 18 57 48 31 27 16 56 
B05 26 12 46 27 17 56 42 30 10 52 35 19 
B06 34 23 11 49 40 32 22 12 46 39 29 20 
C01 60 27 47 66 42 66 35 58 24 53 24 46 
C02 41 10 25 38 66 42 56 25 36 67 32 48 
C03 53 18 36 61 34 56 23 45 59 35 62 40 
C04 31 57 38 65 55 38 68 52 29 72 51 31 
C05 47 14 33 56 33 57 25 50 65 45 70 46 
C06 54 43 66 55 97 89 61 38 57 52 35 77 
C07 17 40 61 32 60 38 58 32 49 80 63 37 
C08 37 29 60 46 87 81 61 40 67 61 49 88 
C09 56 37 65 48 81 67 44 71 45 81 66 52 
C10 33 9 37 66 47 78 55 36 60 44 75 57 
C11 47 6 17 35 47 61 21 35 42 57 27 48 
C12 38 6 26 53 75 48 67 32 48 73 52 32 
C13 24 36 58 28 44 68 39 60 28 47 69 42 
C14 45 22 47 86 69 58 32 55 26 62 50 92 
C15 50 35 74 65 60 52 40 81 66 64 48 92 
D01 61 16 32 48 59 21 36 54 16 30 48 67 
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ตารางสินคา้คงคลงัระบบเก่า (ต่อ) 
รหสัสินคา้ JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

D02 40 23 14 15 12 2 0 4 0 0 3 7 
D03 73 21 22 21 29 34 34 40 37 48 49 51 
D04 30 48 70 51 78 53 24 46 64 44 77 61 
D05 39 54 24 49 72 44 63 38 54 30 57 35 
E01 76 32 39 54 66 29 35 47 50 65 82 50 
E02 34 27 29 37 45 45 46 54 2 13 23 34 
E03 67 21 29 46 56 17 24 35 39 52 71 41 
E04 36 47 57 36 56 24 33 47 53 26 57 39 
E05 70 44 73 39 69 35 63 45 70 53 71 40 
F01 69 22 72 40 97 49 104 65 109 71 41 112 
F02 61 0 24 60 100 54 83 17 35 80 18 57 
F03 40 81 41 88 35 103 68 138 92 44 93 43 
F04 73 28 92 47 106 64 133 104 62 126 79 37 
F05 30 75 25 72 125 67 122 81 25 83 32 82 
F06 44 73 4 37 69 129 65 107 32 69 104 40 
F07 76 23 91 44 95 60 133 111 73 29 84 40 
F08 34 86 39 96 54 139 97 54 101 64 123 83 
F09 36 108 73 49 126 98 68 138 97 79 57 136 
F10 58 15 56 105 63 128 74 26 61 124 75 27 
F11 49 12 81 21 86 57 131 109 72 42 84 27 
F12 29 99 79 55 126 104 89 74 48 124 101 80 
G01 63 19 77 57 115 79 42 105 57 120 96 79 
G02 43 78 18 66 106 49 94 39 73 18 68 119 
G03 25 67 113 61 108 58 109 60 100 52 102 53 
G04 51 8 60 117 87 52 109 65 111 86 45 105 
H01 24 13 4 10 17 21 18 15 1 12 20 29 
H02 32 0 0 5 12 0 10 25 20 31 38 46 
H03 63 56 47 43 40 42 39 40 26 27 25 24 
H04 0 2 12 28 37 44 60 82 87 100 18 37 
H05 68 75 80 76 93 103 14 29 29 50 48 47 
H06 70 55 25 12 13 0 10 20 0 5 0 0 
H07 61 64 75 96 104 7 24 41 47 59 82 106 
H08 45 62 84 99 116 12 40 66 83 104 21 39 
H09 19 16 16 43 43 40 46 49 44 48 77 107 
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ตารางสินคา้คงคลงัระบบเก่า (ต่อ) 
รหสัสินคา้ JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

H10 24 3 1 8 13 0 4 6 0 9 18 28 
H11 71 90 110 31 58 90 116 40 55 86 9 33 
H12 46 57 71 89 106 30 50 70 79 100 20 41 
H13 15 39 65 97 128 65 97 142 63 98 32 67 
H14 24 26 58 80 113 28 66 106 33 70 94 119 
H15 3 14 35 50 60 84 111 45 61 75 0 18 
H16 28 56 86 122 62 103 39 72 97 141 79 118 
I01 51 44 36 38 35 41 38 30 20 21 25 30 
I02 0 7 21 16 23 43 62 80 92 103 0 0 
I03 73 85 86 95 106 31 37 42 41 56 67 79 
I04 5 9 13 28 34 51 60 63 65 75 92 110 
I05 34 49 55 79 96 124 35 50 54 75 101 28 
I06 20 36 46 68 88 117 32 45 53 77 101 26 
I07 16 33 49 64 82 112 33 50 64 86 103 21 
I08 33 59 89 119 50 89 124 59 87 122 54 87 
I09 44 78 102 38 76 123 52 105 27 69 107 46 
I10 86 5 38 57 88 120 58 100 31 66 87 109 
I11 54 75 95 120 77 111 36 63 81 142 69 97 
I12 32 69 115 56 99 149 100 72 116 63 106 50 
I13 8 6 11 10 44 55 65 25 28 66 67 69 
I14 32 38 62 69 117 36 65 47 69 121 30 40 
I15 41 54 84 100 159 72 107 20 48 111 27 43 
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ตารางสินคา้คงคลงัระบบใหม่ 
รหสัสินคา้ JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

A01 78 98 71 105 85 115 99 74 110 85 111 90 
A02 71 54 44 80 72 57 47 76 64 56 49 86 
A03 65 52 45 42 37 26 69 52 51 44 40 30 
A04 68 57 45 35 76 67 59 44 36 76 67 53 
A05 96 69 106 79 110 85 115 84 109 88 118 94 
A06 73 103 78 107 87 69 103 79 110 87 65 90 
A07 57 91 80 68 54 90 78 58 48 83 75 56 
A08 55 45 37 34 75 67 60 46 45 32 77 63 
A09 67 49 85 68 52 86 72 50 85 73 62 91 
A10 57 43 82 76 66 54 41 73 69 57 49 34 
A11 57 45 40 80 71 61 50 34 76 62 60 46 
A12 46 32 78 71 59 47 37 69 64 48 47 30 
B01 68 94 79 63 94 72 104 76 62 99 87 63 
B02 58 40 77 67 55 39 76 54 96 85 75 58 
B03 64 49 85 74 63 50 89 70 61 49 88 72 
B04 60 47 34 78 68 57 48 31 77 66 56 45 
B05 62 46 77 67 56 92 80 60 52 85 69 53 
B06 73 61 49 40 82 72 62 46 39 79 70 57 
C01 117 137 106 132 106 125 98 124 103 124 96 121 
C02 100 135 98 146 122 136 105 126 157 122 138 105 
C03 108 126 101 134 106 123 95 129 105 142 120 133 
C04 77 108 85 75 58 88 72 99 92 71 101 75 
C05 104 123 96 133 107 125 100 115 95 130 106 121 
C06 93 66 105 97 89 61 88 57 102 85 77 59 
C07 80 111 82 120 98 118 142 109 90 123 97 118 
C08 79 60 46 87 81 61 40 67 61 49 88 78 
C09 87 65 98 81 67 94 71 95 81 66 102 81 
C10 89 67 96 77 108 85 116 90 74 105 87 61 
C11 96 147 165 127 161 121 155 112 157 127 168 125 
C12 96 126 103 125 98 117 82 118 93 132 112 128 
C13 76 138 108 134 108 139 110 128 97 139 112 122 
C14 82 57 96 79 118 92 65 86 72 110 102 77 
C15 85 74 65 60 52 40 81 66 64 48 42 75 
D01 106 162 128 89 141 156 124 156 120 158 127 150 
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ตารางสินคา้คงคลงัระบบใหม่ (ต่อ) 
รหสัสินคา้ JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

D02 63 94 135 172 202 230 184 220 170 213 227 170 
D03 111 152 191 149 194 144 190 197 158 199 151 190 
D04 88 110 91 118 93 114 86 104 84 117 101 117 
D05 94 124 99 122 94 123 98 114 140 117 95 118 
E01 122 159 124 166 129 165 127 160 125 172 140 164 
E02 67 109 157 205 155 196 154 192 243 203 164 185 
E03 111 159 176 136 167 124 165 119 172 141 181 133 
E04 87 137 116 146 164 123 137 93 146 177 159 118 
E05 114 93 109 89 105 83 125 100 133 151 120 92 
F01 172 172 240 197 149 204 165 209 171 241 212 163 
F02 190 254 290 230 284 213 267 185 280 218 267 204 
F03 171 231 178 225 193 158 228 182 234 183 233 172 
F04 158 222 177 136 194 163 234 192 156 209 167 120 
F05 165 215 162 215 157 222 181 225 183 232 182 225 
F06 163 264 197 269 229 165 277 202 269 204 270 197 
F07 163 231 184 135 200 173 151 213 169 124 180 125 
F08 176 229 186 144 229 187 144 191 154 213 173 123 
F09 118 83 159 136 108 178 148 107 189 167 146 116 
F10 205 146 205 163 228 174 226 161 224 175 227 182 
F11 172 141 181 146 217 191 169 132 202 144 187 148 
F12 89 169 145 116 94 179 164 138 114 91 170 138 
G01 149 207 187 145 209 172 135 187 150 126 209 163 
G02 168 238 186 126 239 184 239 173 248 198 249 182 
G03 157 213 161 218 168 219 170 210 262 212 163 213 
G04 168 120 77 187 152 209 165 211 186 145 205 160 
H01 103 184 280 377 421 318 405 401 432 340 429 316 
H02 90 180 275 372 420 330 435 330 431 338 436 302 
H03 146 227 313 400 432 329 420 306 397 425 324 405 
H04 92 192 298 367 274 370 292 357 270 378 297 357 
H05 165 260 346 393 303 394 309 379 300 378 277 372 
H06 145 205 282 373 430 340 440 320 415 440 340 430 
H07 154 255 366 274 357 374 291 367 279 202 126 206 
H08 152 264 339 256 322 350 276 343 264 341 259 344 
H09 106 196 313 383 280 376 389 284 378 417 347 382 
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ตารางสินคา้คงคลงัระบบใหม่ (ต่อ) 
รหสัสินคา้ JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

H10 93 181 278 373 410 424 326 410 429 338 438 315 
H11 180 290 311 238 320 246 320 235 326 249 313 230 
H12 147 251 349 266 350 270 350 259 350 270 351 252 
H13 129 245 287 218 295 227 302 223 298 232 297 212 
H14 116 238 320 253 308 246 336 263 330 254 319 219 
H15 104 215 320 330 254 341 275 331 245 340 258 327 
H16 146 266 202 282 223 269 202 267 211 279 218 264 
I01 134 216 308 395 431 328 410 410 421 325 420 311 
I02 97 201 286 373 293 392 310 382 293 370 270 365 
I03 175 266 365 276 391 297 372 271 376 287 379 289 
I04 99 193 298 374 391 300 373 275 375 292 380 282 
I05 139 235 349 266 354 265 340 244 345 271 348 261 
I06 126 226 338 258 347 262 335 243 347 271 346 260 
I07 123 229 334 252 342 263 330 244 336 253 331 246 
I08 149 269 299 230 299 234 289 217 292 224 287 200 
I09 168 262 298 236 283 212 295 217 279 217 276 198 
I10 195 308 227 298 230 308 250 301 236 287 309 226 
I11 165 275 300 257 301 226 293 211 332 259 297 216 
I12 159 285 326 269 219 290 162 286 233 276 220 275 
I13 96 191 280 404 315 415 275 368 436 337 399 295 
I14 128 242 339 387 306 365 247 359 311 350 260 336 
I15 144 264 310 269 302 337 250 318 281 307 223 306 
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รหสั 
สินคา้ 

ตน้ทุน
ตอ่ชิ�น 

ตารางตน้ทุนปริมาณการสั�งซื�อเก่า ค่าใชจ่้าย
ทั�งหมด

ต่อปี 
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

A01 93 50 - 50 - 50 - - 50 - 50 - - 23250 
A02 93 - - 50 - - - 50 - - 50 - - 13950 
A03 93 - 50 - - - - - 50 - - - - 9300 
A04 93 - 50 - - - - 50 - - - - 50 13950 
A05 93 - 50 50 - - 50 - 50 - 50 - 50 27900 
A06 93 50 - 50 - 50 - - 50 - 50 - - 23250 
A07 93 - 50  - 50 - - - 50 - - - 13950 
A08 93 50 - - - - - 50 -  - - - 9300 
A09 96 - 50 - - 50 - - - 50 - - 50 19200 
A10 96 50 - - - - 50 - -  50 - - 14400 
A11 96 50 - - - - - 50 - - - 50 - 14400 
A12 96 50 - - - - 50 - - 50 - - - 14400 
B01 102 - 50 - - 50 - - 50  50 - - 20400 
B02 102 - 50 - - 50 - - - 50 - - - 15300 
B03 102 - 50 - - - 50 - - 50 - - - 15300 
B04 102 50  - - - 50 - - - - 50 - 15300 
B05 102  50 - - 50  - - 50 - - 50 20400 
B06 102 - - 50 - - - - 50  - - 50 15300 
C01 74 - 50 50 - 50  50  50 - 50 50 25900 
C02 74 - 50 50 50 - 50  50 50 - 50 50 29600 
C03 74 - 50 50 - 50  50 50 - 50 - 50 25900 
C04 80 50 - 50 - - 50 - - 50 - - 50 20000 
C05 80 - 50 50 - 50 - 50 50  50 - 50 28000 
C06 74 - 50 - 50 - - - 50 - - 50 - 14800 
C07 74 50 50 - 50 - 50 - 50 50 -  50 25900 
C08 74 - 50 - 50 - - - 50 - - 50 - 14800 
C09 80 - 50 - 50 - - 50  50 - - - 16000 
C10 80 - 50 50 - 50 - - 50 - 50 - - 20000 
C11 74 - 50 50 50 50 - 50 50 50 - 50 50 33300 
C12 74 - 50 50 50 - 50 - 50 50 - - 50 25900 
C13 74 50 50 - 50 50 - 50 - 50 50 - 50 29600 
C14 80 - 50 50 - - - 50 - 50 - 50 - 20000 
C15 80 - 50 - - - - 50 - - - 50 - 12000 
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รหสั 
สินคา้ 

ตน้ทุน
ตอ่ชิ�น ตารางตน้ทุนปริมาณการสั�งซื�อเก่า (ต่อ) ค่าใชจ่้าย

ทั�งหมด
ต่อปี 

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

D01 70 - 50 50 50  50 50 - 50 50 50 - 28000 
D02 70 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 42000 
D03 70 - 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 - 35000 
D04 76 50 50 - 50 - - 50 50 - 50 - - 22800 
D05 76 50 - 50 50 - 50 - 50 - 50 - 50 26600 
E01 70 - 50 50 50 - 50 50 50 50 50  50 31500 
E02 70 50 50 50 50 50 50 50 - 50 50 50 50 38500 
E03 70 - 50 50 50 - 50 50 50 50 50 - 50 31500 
E04 76 50 50 - 50 - 50 50 50 - 50 - 50 30400 
E05 76 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 22800 
F01 62 - 100 - 100 - 100 - 100 - - 100 - 31000 
F02 62 - 100 100 100 - 100 - 100 100 - 100 100 49600 
F03 62 100  100 - 100  100 -  100 - 100 37200 
F04 62 - 100 - 100 - 100 - - 100 - - 100 31000 
F05 62 100 - 100 100 - 100 - - 100 - 100 - 37200 
F06 62 100 - 100 100 100  100 - 100 100 - 100 49600 
F07 62 - 100 - 100 - 100 - - - 100 - 100 31000 
F08 62 100 - 100 - 100 - - 100 - 100 - - 31000 
F09 62 100 - - 100 - - 100  -  100 - 24800 
F10 62 - 100 100 - 100 - - 100 100 - - 100 37200 
F11 62 - 100 - 100 - 100 - -  100 - 100 31000 
F12 66 100 - - 100 - - - - 100 - - - 19800 
G01 66 - 100 - 100 - - 100 - 100 - - - 26400 
G02 66 100 - 100 100 - 100 - 100 - 100 100 - 46200 
G03 66 100 100 - 100 - 100 - 100 - 100 - 100 46200 
G04 66 - 100 100 - - 100 - 100 - - 100  33000 
H01 48 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 57600 
H02 48 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 57600 
H03 48 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 57600 
H04 48 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 100 100 52800 
H05 48 100 100 100 100 100  100 100 100 100 100 100 52800 
H06 48 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 57600 
H07 48 100 100 100 100 - 100 100 100 100 100 100 - 48000 
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รหสั 
สินคา้ 

ตน้ทุน
ตอ่ชิ�น ตารางตน้ทุนปริมาณการสั�งซื�อเก่า (ต่อ) ค่าใชจ่้าย

ทั�งหมด
ต่อปี 

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

H08 48 100 100 100 100 - 100 100 100 100 - 100 100 48000 
H09 48 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 52800 
H10 48 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 57600 
H11 48 100 100 - 100 100 100 - 100 100 - 100 100 43200 
H12 48 100 100 100 100 - 100 100 100 100 - 100 100 48000 
H13 48 100 100 100 100 - 100 100 - 100 - 100 100 43200 
H14 48 100 100 100 100 - 100 100 - 100 100 100 - 43200 
H15 48 100 100 100 100 100 100 - 100 100 - 100 100 48000 
H16 48 100 100 100 - 100  100 100 100 - 100 - 38400 
I01 40 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 48000 
I02 40 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 100 100 44000 
I03 40 100 100 100 100 - 100 100 100 100 100 100 100 44000 
I04 40 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - 44000 
I05 40 100 100 100 100 100 - 100 100 100 100 - 100 40000 
I06 40 100 100 100 100 100 - 100 100 100 100 - 100 40000 
I07 40 100 100 100 100 100 - 100 100 100 100 - 100 40000 
I08 40 100 100 100 - 100 100 - 100 100  100 100 36000 
I09 40 100 100 - 100 100 - 100 - 100 100 - 100 32000 
I10 40 100 100 100 100 100 - 100 - 100 100 100 - 36000 
I11 40 100 100 100 - 100 - 100 100 100 - 100 100 36000 
I12 40 100 100  100 100 - 100 100 - 100 - 100 32000 
I13 40 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 48000 
I14 40 100 100 100 100 - 100 100 100 100 - 100 100 40000 
I15 40 100 100 100 100 - 100 - 100 100 - 100 100 36000 
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รหสั 
สินคา้ 

ตน้ทุน
ตอ่ชิ�น 

ตารางตน้ทุนปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม ค่าใชจ่้าย
ทั�งหมด

ต่อปี 
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

A01 93 102 35 15 42 8 28 3 14 39 3 28 2 A01 
A02 93 33 7 11 21 16 8 8 18 12 1 9 16 A02 
A03 93 19 24 11 4 1 5 16 28 11 10 3 2 A03 
A04 93 24 15 4 9 19 23 14 6 10 18 23 14 A04 
A05 93 93 25 52 15 42 11 36 6 37 12 33 3 A05 
A06 93 103 36 6 31 2 22 40 6 30 2 22 44 A06 
A07 93 50 17 18 7 6 20 17 5 16 26 10 2 A07 
A08 93 30 9 2 10 13 29 21 14 1 2 15 31 A08 
A09 96 49 18 36 1 17 33 2 13 35 1 12 23 A09 
A10 96 41 4 18 22 16 6 7 20 13 9 4 12 A10 
A11 96 36 3 10 15 26 17 7 5 21 22 8 6 A11 
A12 96 48 13 27 20 13 1 12 22 11 6 11 12 A12 
B01 102 58 30 4 19 35 4 26 7 22 36 2 11 B01 
B02 102 49 14 32 6 5 17 33 5 18 25 14 4 B02 
B03 102 40 4 19 18 7 5 18 22 3 7 19 21 B03 
B04 102 36 6 8 21 24 14 3 7 24 23 12 2 B04 
B05 102 50 14 30 2 9 20 17 5 16 24 10 7 B05 
B06 102 21 19 7 6 15 28 18 8 9 16 25 16 B06 
C01 74 90 33 13 44 18 44 25 52 26 47 26 54 C01 
C02 74 122 63 28 65 17 41 27 58 37 6 41 25 C02 
C03 74 103 48 30 55 22 50 33 61 27 51 14 36 C03 
C04 80 69 23 9 15 25 42 12 28 1 8 29 2 C04 
C05 80 100 43 24 51 14 40 22 47 32 52 17 41 C05 
C06 74 37 3 25 15 7 2 30 3 34 12 6 14 C06 
C07 74 116 53 22 51 13 35 15 10 24 43 10 36 C07 
C08 74 35 8 12 26 16 10 11 32 5 11 23 17 C08 
C09 80 41 10 32 2 16 30 3 26 2 16 31 6 C09 
C10 80 76 20 42 13 32 1 24 8 19 35 4 22 C10 
C11 74 141 92 41 23 61 27 67 33 76 31 61 20 C11 
C12 74 109 51 21 44 22 49 30 65 29 54 15 35 C12 
C13 74 136 84 22 52 26 52 21 50 32 63 21 48 C13 
C14 80 58 21 46 7 24 16 11 38 17 31 8 1 C14 
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รหสั 
สินคา้ 

ตน้ทุน
ตอ่ชิ�น ตารางตน้ทุนปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม (ต่อ) ค่าใชจ่้าย

ทั�งหมด
ต่อปี 

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

C15 80 7 29 18 9 4 5 17 25 10 8 9 15 C15 
D01 70 127 82 26 60 99 47 32 64 32 68 30 61 D01 
D02 70 233 210 179 138 101 71 43 89 53 103 60 46 D02 
D03 70 169 131 90 51 93 48 98 52 45 84 43 91 D03 
D04 76 103 45 23 42 15 40 19 47 29 49 16 32 D04 
D05 76 108 53 23 48 25 53 24 49 33 7 30 52 D05 
E01 70 126 80 43 78 36 73 37 75 42 77 30 62 E01 
E02 70 205 172 130 82 34 84 43 85 47 5 36 75 E02 
E03 70 136 92 44 27 67 36 79 38 84 31 62 22 E03 
E04 76 135 84 34 55 25 7 48 34 78 25 7 12 E04 
E05 76 64 20 41 25 45 29 51 9 34 1 18 14 E05 
F01 62 151 48 48 21 23 71 16 55 11 49 22 8 F01 
F02 62 267 138 74 38 98 44 115 61 143 48 110 61 F02 
F03 62 203 72 12 65 18 50 85 15 61 9 60 10 F03 
F04 62 134 49 16 30 71 13 44 28 15 51 3 40 F04 
F05 62 228 93 43 96 43 101 36 77 33 75 26 76 F05 
F06 62 288 169 68 135 63 103 167 55 130 63 128 62 F06 
F07 62 138 51 18 30 79 14 41 63 1 45 90 34 F07 
F08 62 184 42 12 32 74 12 31 74 27 64 5 45 F08 
F09 62 108 26 61 16 8 36 35 5 37 46 24 3 F09 
F10 62 191 44 103 44 86 21 75 23 88 25 74 22 F10 
F11 62 156 33 64 24 59 13 14 36 73 3 61 18 F11 
F12 66 93 33 48 24 6 28 58 43 17 8 31 49 F12 
G01 66 126 40 19 2 44 21 17 54 2 39 63 21 G01 
G02 66 251 126 56 108 168 55 110 55 121 46 96 45 G02 
G03 66 242 110 54 106 49 99 48 97 57 5 55 104 G03 
G04 66 160 43 91 134 24 59 2 46 1 25 66 6 G04 
H01 48 488 409 328 232 135 91 194 107 111 80 172 83 H01 
H02 48 492 434 344 249 152 104 194 89 194 93 186 88 H02 
H03 48 462 379 298 212 125 93 196 105 219 128 100 201 H03 
H04 48 450 358 258 152 83 176 80 158 93 180 72 153 H04 
H05 48 406 309 214 128 81 171 80 165 95 174 96 197 H05 
H06 48 471 396 336 259 168 111 201 101 221 126 101 201 H06 
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รหสั 
สินคา้ 

ตน้ทุน
ตอ่ชิ�น ตารางตน้ทุนปริมาณการสั�งซื�อที�เหมาะสม (ต่อ) ค่าใชจ่้าย

ทั�งหมด
ต่อปี 

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

H07 48 392 299 198 87 179 96 79 162 86 174 251 327 H07 
H08 48 375 268 156 81 164 98 70 144 77 156 79 161 H08 
H09 48 461 374 284 167 97 200 104 91 196 102 63 133 H09 
H10 48 495 426 338 241 146 109 95 193 109 90 181 81 H10 
H11 48 317 208 98 77 150 68 142 68 153 62 139 75 H11 
H12 48 378 277 173 75 158 74 154 74 165 74 154 73 H12 
H13 48 340 226 110 68 137 60 128 53 132 57 123 58 H13 
H14 48 366 274 152 70 137 82 144 54 127 60 136 71 H14 
H15 48 411 310 199 94 84 160 73 139 83 169 74 156 H15 
H16 48 305 187 67 131 51 110 64 131 66 122 54 115 H16 
I01 40 467 384 302 210 123 87 190 108 108 97 193 98 I01 
I02 40 465 368 264 179 92 172 73 155 83 172 95 195 I02 
I03 40 385 283 192 93 182 67 161 86 187 82 171 79 I03 
I04 40 457 363 269 164 88 71 162 89 187 87 170 82 I04 
I05 40 387 282 186 72 155 67 156 81 177 76 150 73 I05 
I06 40 394 288 188 76 156 67 152 79 171 67 143 68 I06 
I07 40 396 289 183 78 160 70 149 82 168 76 159 81 I07 
I08 40 321 205 85 55 124 55 120 65 137 62 130 67 I08 
I09 40 289 165 71 35 97 50 121 38 116 54 116 57 I09 
I10 40 280 171 58 139 68 136 58 116 65 130 79 57 I10 
I11 40 309 198 88 63 106 62 137 70 152 31 104 66 I11 
I12 40 301 174 48 7 64 114 43 171 47 100 57 113 I12 
I13 40 488 400 305 216 92 181 81 221 128 60 159 97 I13 
I14 40 404 308 194 97 49 130 71 189 77 125 86 176 I14 
I15 40 345 242 122 76 117 84 49 136 68 105 79 163 I15 
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ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนมกราคม 



73 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนกุมภาพนัธ ์

 
  



74 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนมีนาคม 

 
 
  



75 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนเมษายน 

 
  



76 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนพฤษภาคม 

 
  



77 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนมิถุนายน 

 
  



78 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนกรกฎาคม 

 
  



79 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนสิงหาคม 

 
  



80 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนกนัยายน 

 



81 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนตุลาคม 

 
  



82 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนพฤศจิกายน 

 
  



83 

ขอ้มูลดิบของสินคา้ทั�งสิ�น 90 รายการ เดือนธนัวาคม 

 



84 

ค่าใชจ่้าย เดือนมกราคม 
  



85 

ค่าใชจ่้าย เดือนกุมภาพนัธ์ 
 
  



86 

ค่าใชจ่้าย เดือนมีนาคม 
  



87 

ค่าใชจ่้าย เดือนเมษายน 
 
  



88 

 
ค่าใชจ่้าย เดือนพฤษภาคม 
  



89 

ค่าใชจ่้าย เดือนมิถุนายน 
 
  



90 

ค่าใชจ่้าย เดือนกรกฎาคม 
 
  



91 

ค่าใชจ่้าย เดือนสิงหาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



92 

ค่าใชจ่้าย เดือนกนัยายน 

 
 
 



93 

ค่าใชจ่้าย เดือนตุลาคม 

 
 



94 

ค่าใชจ่้าย เดือนพฤศจิกายน 
 

 
 



95 

ค่าใชจ่้าย เดือนธนัวาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


